Деловая игра №5
«Выявление сильных и слабых сторон организации для эффективной реализации стратегии инновационного развития»

При выходе организации на стратегию инновационного развития крайне важно учесть все возможные слабые и сильные стороны, и акцентировать внимание с точки зрения наличия ресурса на усиление именно сильных сторон организации. Умение выявлять данные стороны является одним из основных у аналитиков и специалистов по контроллингу. 
Студентам необходимо разделиться на две группы, и проанализировать данные о финансово-хозяйственном состоянии организации:

Задание:

Для студентов первой группы:
1. Обосновать потенциал и возможные перспективы модернизации производства;
2. Изыскание, на основе имеющихся данных, дополнительных источников финансирования для расширения организации;
3. Изучить перспективы увеличения производимой номенклатуры;
4. Исследовать возможности привлечения ресурсов финансового рынка;
5. Защитить свою позицию со ссылкой на внешние источники.
Для студентов второй группы:
1. Обосновать невозможность модернизации данного производства;
2. Доказать невозможность привлечения кредитных ресурсов с представленными данными;
3. Изучить перспективы поддержания производимой номенклатуры на имеющемся уровне;
4. Оппонировать первой команде в аргументах, касаемо выхода данной организации на финансовый рынок;
5. Попытаться оппонировать первой группе относительно её аргументов. 
Общее задание:
Выработать точку консенсуса, с которой согласится большинство участвующих.



Расчет стоимости чистых активов ОАО «ОСВАР» по годам (тыс. руб.):
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Основные показатели бухгалтерской (финансовой) отчетности
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1. AKTHBBI
1. HemaTepiaabHbIE aKTUBbI 6 4 2
2. OCHOBHbBIE CPENCTBA 362 379 364 885 431 301
3. HezaBepiieHHOE CTPOHTENLCTBO 13 055 3754 28 376
4. ToxonHble BJIOKEHHUA B MaTepHajbHble LIEHHO-
CTH - - -
S. JosrocpouHble GHHAHCOBBIE BIOXKEHHUS 303 395 303 392 3213
6. OTNOKeHHBIH HAJIOTOBBIH AKTHB 23 415 7747 63 029
7. TIpoune BHeOOOPOTHbIE AKTHBBI 2 166 2639 6303
8. Janmackl 234110 217 358 262 391
9. Hanor Ha no0aBieHHyr0 CTOMMOCTD 10 Npuodpe-
TEHHBIM LIEHHOCTAM 548 400 6321
10. leObuTopckast 3a105KeHHOCTD 75 672 89319 289 170
11. TeHeskHble cpeacTsa 1529 1308 148
12, KparkocpouHbie PUHAHCOBBIC BJIOMKCHHS 24 089 21052 80 750
13. IIpoure 00OPOTHBIC AKTHUBbBL 391 246 776
HMT0ro akTHBbI, NPHHUMAEMbIE K pacueTy (CyMm-
MAa AAHHBIX NYHKTOB 1—13) 1040753 | 1012104 | 1171780
11. ITaccuBbI
1. HosrocpouHbie 0053aTe/bCTBA [0 3aliMaM U
Kpeauram - 15 964 15 964
2. OtnoxeHHbIe HAIOTOBbIE 00s13aTENLCTBA 55327 48 890 S3122
3. IIpoune gonrocpounbie 00s13aTeNbCTBA - - -
4. KparkocpouHsie 0053aTeIbCTBA 110 3aiiMam 1
KpeaiTam 181 151 69 285 297 265
5. KpeauTopckast 3a40/KEHHOCTD 73 085 75861 200310
6. 3a00/DKEHHOCTb YYACTHUKAM (YUPEAUTEIIAM) N0
BbITIJIATE JOXOJOB - - -
7. Pe3epBbl MpeACTOSILIMX PACXOA0B - 48 100 71222
HToro naccHpbl, NPHHUMAEMBbIE K pacyeTy
(cymMMa 1aHHBIX NYHKTOB 1—06) 309 563 258 100 637 883
CTOMMOCTb YHCTBIX AKTHBOB AKUHOHEPHOr0
o0uecTBa 731 190 754 004 533 897
YcTaBHBIN KanmuTan 500 000 500 000 500 000
]'lpeBbmJenne YHCTHIX AKTHBOB HA YCTABHLIM
KANUTAJIOM 231190 254 004 33 897
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JnoOaBNEHHYI0 CTOMMOCTS, aK-
LH30B I aHAJIOTHYHBIX 065[33-
TEJIbHbIX TIATEIKEH)
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